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Wprowadzenie

Raport ,,Informacje o Lubelskim Banku Spotdzielczym podlegajace ujawnianiu wedlug stanu na
31 grudnia 2025 roku”, zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z art. 111a ustawy
z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, zwanej dalej ,,Ustawa Prawo bankowe”,
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych wraz z
pOzniejszymi zmianami, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzgl¢dnieniem aktéw
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Ujawnienie informacji odbywa si¢ zgodnie z Czescia Osma Rozporzadzenia CRR. Zgodnie
z decyzja KNF Lubelski Bank Spoldzielczy zostal uznany za matg i niezlozong instytucje,
a wiec zgodnie z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, jako mata i nieztozona instytucja dokonuje
nastepujacych ujawnien:

1. najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR;

2. art. 449a - informacje na temat ryzyka ESG

Bank w zakresie ujawnianych informacji zgodnie z art. 432 Rozporzadzenia CRR:

e stosuje pomini¢cie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii
Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmienic¢
lub wptyna¢ na oceng lub decyzj¢ uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy
podejmowaniu decyzji ekonomicznych;

e stosuje pominigcia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne - Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabiloby jego pozycje¢ konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank
zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Polityka informacyjng Lubelskiego Banku
Spotdzielczego”, wprowadzong przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku.
Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane zgodnie zobowigzujagcymi przepisami na
podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: www.lubelskibs.pl
Bank informuje, ze dokumenty i informacje niezawarte w niniejszym Raporcie dostepne
sa w siedzibie Zarzadu Lubelskiego Banku Spotdzielczego, Putawy, Al. Partyzantow 4.

1. Informacje ogolne o Banku

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1. petna nazwa Banku to: Lubelski Bank Spotdzielczy

2. kod LEI Banku to: 259400Z5MLXIF7K3KV85

3. Kod ISIN Banku: PL0O242400011

4. informacje zawarte w dokumencie przygotowano na podstawie danych obejmujacych
okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31
grudnia 2025 r.

5. oile nie zaznaczono inaczej, dane ilosciowe pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane s3 w min zl, z doktadnosciag do czterech miejsc po przecinku, a dane
ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka,
z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu
po przecinku.


http://www.lubelskibs.pl/

6. Bank stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci

7. Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

Lubelski Bank Spotdzielczy zostal zatozony 1 stycznia 1978 r. Siedziba Banku miesci
si¢ w Konskowoli przy ul. Lubelskiej 91a. Bank wpisany jest do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-Wschoéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 000137588.

Bankowi zostal nadany numer statystyczny REGON: 000771051 oraz numer identyfikacji
podatkowej NIP 716-001-74-73.

Postanowieniem Sadu Rejonowego Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 24 lutego 2020 r. zostata
zarejestrowana zmiana nazwy z Banku Spoéldzielczego w Konskowoli na Lubelski Bank
Spotdzielczy.

Lubelski Bank Spotdzielczy prowadzi swoja dziatalno$¢ zgodnie ze Statutem Lubelskiego Banku
Spotdzielczego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Bank prowadzi swoja dzialalno$¢ w formie
spotdzielni skupiajacej na dzien 31.12.2025 r. 2 556 udziatowcow.

2025 rok Bank zakonczyt prowadzac dziatalno$¢ w 21 placowkach:

1)  Oddziat Lubelskiego Banku Spotdzielczego w Konskowoli, ul. Lubelska 91a;
2)  Siedziba Zarzadu Lubelskiego Banku Spotdzielczego, Putawy, Al. Partyzantow 4;
3)  Filia w Konskowoli, ul. Pozowska 2;

4)  Filia w Putawach, ul. Norwida 2;

5)  Punkt Kasowy w Pulawach, Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13;

6)  Filia w D¢blinie, ul. Stezycka 2;

7)  Filia w Lecznej, ul. Jana Pawla 11 111;

8)  Punkt Kasowy w Putawach, Starostwo Pulawy, Al. Krolewska 19;

9) Filia w Putawach, ul. Pitsudskiego 30;

10) Filia w Baranowie, ul. Rynek 12;

11) Filia w Deblinie, ul. Rynek 44;

12) Filia w Gniewoszowie, ul. Konopnickiej 7;

13) Filia w Sieciechowie, ul. Paryz 5;

14) Oddziat Lubelskiego Banku Spoétdzielczego w Radomiu, ul. Stowackiego 84;
15) Punkt Kasowy w Lecznej, Starostwo Leczna, ul. Jana Pawta I1 95A;

16) Oddzial Lubelskiego Banku Spoétdzielczego w Lublinie, ul. Gesia 5/9;

17) Oddziat Lubelskiego Banku Spotdzielczego w Ksig¢zpolu, ul. Bilgorajska 10;
18) Filia w Aleksandrowie, Aleksandrow 380;

19) Filia w Bitgoraju, ul. Kos$ciuszki 46;

20) Filia w Bilgoraju, ul. Kosciuszki 86;

21) Oddziat Lubelskiego Banku Spoétdzielczego w Warszawie, ul. Garibaldiego 4 lok. 18P.

Bank dziata na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje
zardwno w ztotych, jak 1 w walutach wymienialnych (EUR, USD, GBP, NOK, CHF, SEK).
Bank funkcjonuje w ramach zrzeszenia Grupy BPS i od 31.12.2015 r. jest cztonkiem Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.



2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a blcl|d e
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 98,6948 77,2785
2 Kapitat Tier | 125,1948 83,7785
3 Laczny kapitat 125,1948 83,7785
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 686,1264 574,3947
4a Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem minimalnego progu 686,1264 574,3947
Wspolezynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspolezynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 0,1438 0,1345
5a Nie dotyczy
sb nWﬂISIE;);;zZQSi;rl;ag;;itle:;f::g::\gvs?;;‘;;o Tier I w oparciu o TREA bezuwzglednienia 0,1438 0.1345
6 Wspblezynnik kapitatu Tier I (%) 0,1825 0,1459
6a Nie dotyczy
6b X;s;&:zf”y;r;ik(;a)pnam Tier I w oparciu o0 TREA bez uwzglgdnienia minimalnego progu 0.1825 0,1459
7 Laczny wspolezynnik kapitalowy (%) 0,1825 0,1459
7a Nie dotyczy
b I';:}chmui:;sifs‘ic;zzgﬂ((o/l:;lphaiowy w oparciu 0 TREA bezuwzglednienia minimalnego 0,1825 0.1459
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzgled ia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
—_— Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7e |W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe)
EU-7f |W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)
EU-7g |Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 0,0800 0,0800
‘Wymég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 0,0250 0,0250
FU8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucii bufor antycykliczny (%) 0,0100 0,0000
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000 0,0000
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
11 Wymog polaczonego bufora (%) 0,0350 0,0250
EU-11a |Eaczne wymogi kapitatowe (%) 0,1150 0,1050
2 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetieniu tacznych wymogéw w zakresie 0.0638 00545
funduszy wiasnych SREP (%)
Wskaznik dZwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 991,5820 830,1028
14 Wskaznik dzwigni (%) 0,1263 0,1009
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni fi j (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglgdnienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b |W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe)
EU-14¢ |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0,0300 0,0300
Bufor wskaznika dzwigni i aczny wymég wzakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d |Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
EU-14e |Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 0,0300 0,0300
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (wartos¢ wazona — $rednia) 173,2827 168,1037
EU-16a | Wyplywy $rodkow pienigznych — Calkowita wartos¢ wazona 200,8618 165,4831
EU-16b | Wplywy $rodkoéw pienigznych — Calkowita warto$¢ wazona 82,8530 73,5797
16 Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogotem (warto§é skorygowana) 118,0087 91,9033
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 14718 1,8493
Wskaznik stabilnego finans owania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogolem 1.024,7227 907,1267
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 821,2027 722,8897
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,2478 1,2549




3. Informacje ICAAP

Ryzyko kapitalowe definiowane jest jako ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy
wiasnych w relacji do skali 1 rodzaju dziatalnosci lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w
pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegoélnosci gdy proces ten musi by¢
przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkow rynkowych.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na poszczegélne rodzaje ryzyka, ktére obejmuja:

e laczng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wyliczang metoda standardowa pomnozona przez
8%, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR;

e wymog kapitalowy z tytutu ryzyka rynkowego (rozumianego jako ryzyko walutowe),
réwne lacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe (wymoég kapitalowy stanowi 8% pozycji
walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza ona 2% funduszy wtasnych Banku lub stanowi 0,
jezeli nie przewyzsza 2% funduszy wlasnych.);

e wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego — roéwny ekspozycji na ryzyko
operacyjne, obliczanej metoda wskaznika biznesowego skorygowanego o wspolczynniki
krancowe (BIC).

Nastepnie Bank ocenia, czy minimalny wymog kapitatowy w pelni pokrywa ryzyko wystepujace
w Banku i w przypadku uznania minimalnych wymogéw kapitalowych za niewystarczajace,
tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe w oparciu o ,Procedur¢ szacowania kapitatu
wewngetrznego oraz oceny adekwatnos$ci kapitatlowe;”.

Pozostate metody wyznaczania wymogéw na pozostale rodzaje ryzyka uznane przez Bank
za istotne, okre$lone sa w ,Procedurze szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny
adekwatnosci kapitatowe;”.

Bank w Procedurze, okresla limity alokacji kapitalu z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku, poddaje analizie
przestrzeganie limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz
z informacjami na temat podjetych dzialan w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci,
dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewnetrznych. Wyniki
przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra:

e dokonuje oceny adekwatnos$ci kapitatowej;

e dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach

finansowych 1 bankach.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku.

4. Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Lubelskim
Banku Spoétdzielczym. Ma ono na celu zapewnienie prowadzenia rentownej dziatalnosci
biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej
przez Bank tolerancji na ryzyko 1 systemu limitow, w zmieniajagcym si¢ otoczeniu



makroekonomicznym i prawnym. Oczekiwany poziom ryzyka stanowi wazny skladnik procesu
planistycznego.

Na podstawie art. 435 ust. 1 Rozporzadzenia CRR Bank informuje, ze posiada nizej wymienione
uregulowania dotyczace strategii i procesOw zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
struktury 1 organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym informacji na temat jej
ujawnien i statutu lub innych odpowiednich rozwigzan w tym wzgledzie, zakresu i charakteru
systemOw raportowania i pomiaru ryzyka, strategii w zakresie zabezpieczenia 1 ograniczenia
ryzyka, a takze strategii 1 procesOw monitorowania statej skuteczno$ci instrumentow
zabezpieczajacych 1 czynnikoéw tagodzacych ryzyko.

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem dzialalnosci Banku. Bank zarzadza ryzykiem poprzez
system limitow wewnetrznych i mechanizméw kontrolnych w ramach ciaglego procesu
identyfikacji, pomiaru, zarzagdzania i monitorowania. Identyfikujac poszczeg6élne rodzaje ryzyka
istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikéw ryzyka w
dzialalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Bank 1 we wszystkich jego przedsiewzieciach. Bank
mierzy i monitoruje ryzyka dla celéw zarzadczych, a ustalone systemy limitéw i mechanizmy
kontrolne wdrozone w Banku zapewniaja zgodno$¢ z zasadami i1 procedurami wewngtrznymi, jak
i uwzgledniaja ustalone zatozenia apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku dokumentéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem
jest zapewnienie, ze ryzyka w dziatalno$ci Banku sg identyfikowane (wykrywane), mierzone,
monitorowane i efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzadza¢ swoja ekspozycja na
ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitow.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera istot¢, cel 1 zasady zarzadzania ryzykiem oraz
priorytetowe zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem. Rada Banku zatwierdza w planie
ekonomiczno-finansowym ogolny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f., zawierajaca kluczowe wskazniki 1 dane
liczbowe dotyczace ryzyka zawarta jest w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
za 2025 rok. Zarzad o$wiadcza, ze zawarty w wyzej wymienionych dokumentach opis profilu
ryzyka Banku wraz z kluczowymi wskaznikami i danymi liczbowymi przedstawia calo$ciowy
obraz zarzadzania ryzkiem w Banku. Co wigcej, Zarzad Banku o$wiadcza, ze wedlug jego
najlepszej wiedzy, informacje zawarte w dokumencie wg stanu na 31 grudnia 2025 r. sa zgodne
ze stanem faktycznym.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur.
Glownym dokumentem regulujacym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku jest ,,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Lubelskim
Banku Spétdzielczym” wprowadzona przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza
Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii dziatania Lubelskiego Banku
Spotdzielczego na lata 2023 - 2025” i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i
weryfikacji.

Zarzad o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem jest odpowiednia z punktu widzenia profilu dziatalno$ci

1 strategii dziatania Lubelskiego Banku Spotdzielczego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategig zarzadzania poszczegdlnymi



rodzajami ryzyka w Lubelskim Banku Spoétdzielczym” oraz ,,Strategia dzialania Lubelskiego
Banku Spétdzielczego na lata 2023 - 2025”. Dodatkowo ww. strategie powigzane sg z Planem
ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami zawartymi w tym planie. Dokumenty te zawieraja
apetyt na ryzyko, cele strategiczne, limity wewngtrzne oraz zatozenia iloSciowe
1 jako$ciowe.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktore przeprowadzane
sa dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka uznanych za istotne. Bank doktada staranno$ci,
aby zakres 1 zalozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow skrajnych dawaty
podstawy rzetelnej oceny ryzyka.

Stosowane przez Bank testy warunkéw skrajnych majg charakter uproszczony z uwagi na to, ze
Bank:
e nie jest bankiem istotnie znaczagcym w rozumieniu zapisow ustawy Prawo bankowe,
e nie dziata w grupie kapitatowe;,
dziata tylko na terytorium kraju,
nie jest notowany na gietdzie,
oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,
nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,
nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duzg skale.

Szczegolowe zalozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg zawarte w
obowigzujacej w Banku Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz
szczegotowo opisane sg w kazdej instrukcji poszczegoélnych ryzyk istotnych. Dokumenty te
podlegaja corocznemu przegladowi i aktualizacji. Analizy sporzadzane s3 na piSmie, a wyniki
oceny prezentowane Zarzadowi Banku, ktéry o przyjetych zalozeniach do testow warunkow
skrajnych informuje Rade Nadzorcza.

Wyniki testow warunkéw skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Lubelskiego Banku Spoétdzielczego.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych
si¢ warunkéw zewngtrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnej réwnowagi pomig¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
1 kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowanej do
podjecia dziatah w przysziosci.

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza — jako organ nadzorujacy,
2) Zarzadu Banku — jako organ zarzadzajacy,
3) Komitet Kredytowy — jako organ doradczy,
4) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz — jako organ analizujacy i opiniujacy,
5) Kadra Kierownicza — realizuje zadania operacyjne,
6) Pracownicy — realizuja zadania operacyjne.

W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktoéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.



Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadaja si¢ nast¢pujace czynnosci:

e identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu zrdédet ryzyka, zarowno aktualnych, jak
1 potencjalnych, ktére wynikaja z biezacej 1 planowanej dziatalnos$ci Banku;

e pomiar ryzyka;

e zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, tworzeniu procedur i narzedzi wspomagajacych;

e monitorowanie polegajace na stalym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka;

e raportowanie obejmujace cykliczne informowanie Zarzadu Banku o skali narazenia na
ryzyko i podjete dziatania.

Schemat zarzadzania ryzykiem w Lubelskim Banku Spoldzielczym

>

IDENTYFIKACIA POMIAR
ZARZADZANIE g
RYZYKIEM
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Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest objety Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Lubelskim Banku Spoétdzielczym
definiujaca czestotliwo$¢, zakres, odbiorcéw 1 terminy sporzadzania raportdw i sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka
uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czestotliwo$¢ raportowania sg dostosowane do skali
narazenia na ryzyko, a takze zmiennos¢ ryzyka, zapewniajac mozliwos$¢ podejmowania decyzji
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

5. Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania

Obowigzujacy w Banku Statut, Regulamin dziatania Zarzadu, Regulamin dzialania Rady
Nadzorczej oraz Polityka oceny odpowiednio$ci cztonkdw Zarzadu Banku, czlonkow Rady
Nadzorczej oraz osob pelnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym okreslaja informacje
na temat polityki rekrutacji dotyczacej wyboru czlonkéw organu zarzadzajacego,
z uwzglednieniem indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatow na cztonkoéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkow Zarzadu. Ocena ta polega na ocenie wiedzy, umiej¢tnosci i do$wiadczenia,
odpowiedniego do petnionych funkcji 1 powierzonych obowigzkow oraz dawania rekojmi
nalezytego wykonywania obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalno$cig Banku Spotdzielczego i sktada sig
z 5 do 11 czlonkéw. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie /Zebranie
Przedstawicieli/ na okres 4 lat. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje
przewodniczacy Walnego Zgromadzenia /Zebrania Przedstawicieli/, w terminie 7 dni od daty
wyboréw. Do skladu Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany wylacznie cztonek Banku



Spotdzielczego, a jezeli cztonkiem Banku Spotdzielczego jest osoba prawna — do Rady
Nadzorczej moze by¢ wybrana osoba niebedaca cztonkiem Banku Spoétdzielczego, wskazana
przez osobg prawna.

Do skladu Zarzadu moze by¢ wybrany wylacznie czlonek Banku Spotdzielczego, a jezeli
cztonkiem Banku Spétdzielczego jest osoba prawna, czlonkéw Zarzadu wybiera si¢ rowniez
sposrod kandydatow wskazanych przez osoby prawne. Zarzad sktada si¢ z 3 do 5 czlonkow,
w tym Prezesa, Zastepcy Prezesa i czlonkéw wybranych na czas nieokre$lony. Cztonkow Zarzadu
powotuje i odwotuje w glosowaniu tajnym Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu Banku
Spoéidzielczego powotuje 1 odwoluje Rada Nadzorcza. Powotanie Prezesa Zarzadu nastepuje za
zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, przy czym powotanie nastgpuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Co najmniej dwoch
cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego, musi posiada¢ kwalifikacje
1 doswiadczenie zawodowe, zwigzane z peilniong funkcja, dajace rekojmi¢ prowadzenia
dziatalno$ci Banku Spoéldzielczego z zachowaniem bezpieczenstwa wktadéw i1 lokat w nim
zgromadzonych oraz pozostawa¢ w stosunku pracy z Bankiem Spoétdzielczym.

W sklad Rady Nadzorczej Lubelskiego Banku Spotdzielczego wchodzi 6 oséb, a Zarzad sktada
si¢ z 3 oséb. W 2025 r. odbyto si¢ 5 posiedzen Rady Nadzorczej Lubelskiego Banku
Spotdzielczego.

Lubelski Bank spoétdzielczy zaktada, ze w procesie rekrutacji bedzie starat si¢ stosowaé zasade
réznorodnosci wsrdd cztonkdéw organu zarzadzajacego oraz wsrdd personelu. Zroéznicowanie
bedzie starat si¢ zapewni¢ juz na etapie procesu rekrutacji.
Jako aspekty zréznicowania przyjeto:
e wyksztalcenie, w tym w szczegdlnosci ukonczony kierunek ksztatcenia, szkota/uczelnia,
poziom wyksztatcenia;
e doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci doswiadczenie w pozagdanym na danym
stanowisku zakresie i jego zréznicowanie;
o ple¢;
o wiek;
e pelno i niepelnosprawnosc.
Szczegotowe zasady wyboru i powotywania cztonkow organdéw Banku okre$laja odpowiednie
regulacje wewnetrzne.

6. Ogolne informacje jakosciowe na temat ryzyka kredytowego

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig wystgpienia strat finansowych spowodowanych
nie wywiazywaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowiazan wynikajacych z warunkow umowy. Z
uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie
wptywa na dziatalno$¢ Banku.



Na dzien 31.12.2025 r. Ekspozycje Banku na ryzyko kredytowe przedstawiaja si¢ nastepujaco:

1. Struktura naleznosci (bilansowo) wg podmiotow na dzien 31.12.2025 r. (w tys. z})

Podmiot Kwota
Sektor finansowy 454 988
Sektor niefinansowy 653 863
Przedsiebiorstwa i spotki panstwowe 0
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne i spotdzielnie 217 355
Przedsiebiorstwa indywidualne 115780
Osoby prywatne 275760
Rolnicy 44014
Instytucje niekomercyjnel5 955
Sektor rzagdowy i samorzagdowy 14 752
W tym ARiMR 104
Razem naleznosci 1123603

2. Struktura kredytow (bilansowo) produktowa na dzien 31.12.2025 r. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie Kwota
Kredyty w rachunkach biezgcych i debety 66 764
Kredyty inwestycyjne 37 540
Kredyty obrotowe 179 821
Kredyty mieszkaniowe 133720
Pozostate kredyty i pozyczki 250 666
Naleznosci z tytutu udzielonych kredytow 668 510
3. Struktura ekspozycji kredytowych (nominalnie) wedtug klas ryzyka na 31.12.2025 roku
(wtys. 70
Wyszczegdlnienie Kwota
Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacjg, w tym: 655961
w sytuacji normalnej 566 218
w sytuacji pod obserwacja 89 744
Kredyty zagrozone, w tym: 34778
W sytuacji ponizej standardu 12 691
W sytuacji watpliwe 4737
w sytuacji stracone 17 350
Razem 690 739
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4. Analiza wskaZnikowa ryzyka kredytowego

Stan na dzien Limity Zmiana
Wykorzystanie| w stosunku | w stosunku
Wyszczegolnienie - . i
yozezeg 2024.12.31 | 2025.09.30 | 2025.12.31 || wewnetrzne || MUW dokoica | - do korica
analizow anym| ubiegtego ubiegtego
miesigcu roku kw artatu
Wskazniki podlegajace wewnetrznym limitom ostroznosciowym
Klredytyl p(?zyczl<| - V\(g wartosg bilansowej / Aktywa - wg warto$ci 53,45 5523 51,01 max. 61 85% 1,54 332
bilansowej [%] - limit strategiczny
Kredytyi ?o.zyczkllzagro?one - wg warto$ci nominalnej / Kredyty i pozyczki - 6.47 543 503 max. 10 50% 144 -0.40
wg warto$ci nominalnej [%]
Wsk.azmlf pokrygla na\_lezngsm zagrozor\ych rezerwami celowymi oraz 36,13 4043 4753 min. 30 63% 11.40 7.10
odpisami aktualizacyjnymi dotyczacymi odsetek [%]

W badanym okresie nastgpit spadek kredytow w stosunku do aktywoéw o 1,54 p.p. w odniesieniu
do 2024 roku. W minionym roku zauwazalny byt spadek udziatu kredytéw zagrozonych w Banku.

Celem identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych jest:
e okreslenie aktualnego narazenia Banku na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;
e wypracowanie strategii ograniczajacej wielko$¢ ryzyka kredytowego z uwzglednieniem
ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (limitow
i niezbednych dziatan), zapobiegajacej sytuacjom kryzysowym;
e powigzanie i interakcja ryzyka kredytowego z innymi ryzykami uznanymi przez Bank za
istotne.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku, jest zwickszenie
bezpieczenstwa dziatalnos$ci kredytowej, poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka
kredytowego 1 efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego
portfela kredytowego Banku.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jako$ci aktywow kredytowych, Bank
zarzadza:

e ryzykiem kredytowym;

e ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

e ryzykiem koncentracji zaangazowania;

e ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

—  identyfikacje czynnikdéw ryzyka kredytowego;

—  oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity);
—  monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

—  wyliczenie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego;

—  kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do
calego portfela kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego,
Bank prowadzi poprzez:
e dywersyfikacj¢ oraz monitorowanie 1 raportowanie ryzyka kredytowego z tytulu
koncentracji;
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monitorowanie 1 raportowanie jakosci portfela (badanie szkodowosci kredytow
w poszczegdlnych segmentach klientow, branzach itp.);

monitorowanie 1 raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpisow 1 wielkosci
tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone;

ustanawianie, weryfikacje oraz analize wykorzystania 1 przestrzegania, przyjetych limitow
wewnetrznych (w tym Dtl, DSt i LtV);

analizg skali odstgpstw od ogdlnych warunkéw kredytowania (stosowanych na podstawie
decyzji Zarzadu);

analiz¢ wynikow procesow restrukturyzacji i windykacji;

monitorowanie procesu ustanawiania zabezpieczen;

pomiar poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami (w szczego6lno$ci
hipotecznymi), w tym przecig¢tny poziom biezgcego LtV oraz poziom ekspozycji dla ktorych
zabezpieczenie hipoteczne nie jest wlasnoscig kredytobiorcy;

wykonywanie testow warunkow skrajnych ekspozycji kredytowych;

analiz¢ migracji ekspozycji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka;

monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka;

monitorowanie kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktéorych mowa w art. 79
ustawy Prawo bankowe.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji/kredytobiorcy Bank prowadzi
poprzez:

stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka
kredytobiorcy;

biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycji;

przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,;

windykacje i nadzor nad kredytami zagrozonymi;

kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca.

Ograniczanie ryzyka kredytowego:
1) w zakresie dziatan systemowo — organizacyjnych jest wynikiem okreslenia odpowiednie;j

strategii 1 polityki kredytowej Banku, w szczegdlno$ci przyjecia odpowiednich procedur
kredytowych (regulaminy, instrukcje, wytyczne, metodyki oceny zdolnosci kredytowej,
inne zalecenia), a takze limitowania koncentracji kredytéw, ustalenia podziatu
kompetencji decyzyjnych;

2) w zakresie dziatan realizacyjnych, Bank okresla i odwotuje si¢ do tych regulacji, ktore

dotycza rozpatrywania wnioskéw kredytowych, opiniowania 1 kolegialno$ci
podejmowania decyzji kredytowych, zawierania umoéw kredytowych, przyjmowania
zabezpieczen splaty kredytow czy postepowania z kredytami zagrozonymi;

3) dzialania kontrolne to sprawozdawczos$¢ kredytowa, monitoring, tworzenie i kontrola

rezerw celowych na aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitow
zaangazowania.

Przegladow oraz klasyfikacji  ekspozycji  kredytowych Bank dokonuje zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra FinansoOw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalno$cig bankéw z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. Nr 235, poz. 1589) z pdzn. zm. Bank dokonuje
klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa kryteria:

kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek;
kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika
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(kredytobiorcy, poreczyciela).
Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedlug kryterium terminowosci obstugi zadluzenia, do
poszczegblnych kategorii ryzyka odbywa si¢ w sposob automatyczny z wykorzystaniem systemu
finansowo-ksiggowego.
Rezerwy celowe tworzone sa na ryzyko zwigzane z dzialalno$cia Banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:
e kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek
1 kredytow detalicznych;
e kategorii "pod obserwacja";
e grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej standardu", "watpliwe" lub ,,stracone”.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak
1 catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy klientow, produktow, branz,
zabezpieczen.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji duzych ekspozycji kredytowych zgodnie z zapisami
wynikajacych z art. 79 Ustawy Prawo Bankowe. Przy ustalaniu przestrzegania limitow
koncentracji zaangazowan Bank uwzglednia zaangazowania w kwotach ustalonych dla celow
obliczania wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego. Bank zalicza zaangazowanie
wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie réwne lub
przekraczajace 10% kapitatu Tier I Banku. Przyjety limit koncentracji sumy ,,duzych”
zaangazowan Bank ustanowit na poziomie 250% kapitatu Tier I Banku.

Bank stosuje zabezpieczenia kredytow i1 uznane techniki redukcji ryzyka kredytowego,
w zalezno$ci od typu kredytobiorcy i samego produktu kredytowego. Bank stosuje uznane techniki
redukcji ryzyka, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w postaci:

a) ochrony kredytowej rzeczywistej: hipoteka na nieruchomosci, zastaw rejestrowy,
przewlaszczenie rzeczy ruchomej, wplate okreslonej kwoty (spetniajacej warunki
okreslone w art. 102 Prawo Bankowe), blokada srodkoéw na rachunku;

b) ochrony kredytowej nierzeczywistej, takie jak: weksel wlasny 1 porgczenie wekslowe,
gwarancje, poreczenie cywilne, cesj¢ wierzytelnosci z umow handlowych, cesje
wierzytelnosci z umow ubezpieczeniowych.

Warto$¢ oraz adekwatnos$¢ przyjetych zabezpieczen splaty kredytow jest przez Bank oceniana na
poziomie uzaleznionym od: ich stopnia plynnosci, dlugoterminowej stabilno$ci wartos$ci,
ewentualnego czasu zbycia zabezpieczenia. W celu ograniczania ryzyka prawnego 1 operacyjnego
Bank okreslit szczegdtowe zasady ustanawiania prawnych form zabezpieczen splaty kredytow
w swoich regulacjach wewnetrznych.

7. Wymogi dotyczace ujawniania informacji jakoSciowych na temat ryzyka rynkowego.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej (nie posiada portfela handlowego). Ryzyko rynkowe
w Banku zwigzane jest z dziatalno$cia wynikajaca z ryzyka walutowego 1 ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowe;.

Ryzyko walutowe

Bank przeprowadza transakcje w nastepujacych walutach wymienialnych: EUR, USD, NOK,
CHF, SEK i GBP. Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w
stosunku do zlotego, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji
w walutach obcych. Uwzgledniajac, ze zmienno$¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami
niezaleznymi od Banku, w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym zawierane sg transakcji o
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takiej strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kursow walutowych, a pozycje walutowe ksztattowane sg
w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania wymogu kapitatowego.

Podstawowym celem ograniczenia ryzyka walutowego jest utrzymanie catkowitej pozycji
walutowe] w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, tj. w wysoko$ci niewigzacej
si¢ z konieczno$cig utrzymania minimalnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe jak
réwniez utrzymanie na wyznaczonym poziomie wszystkich limitéw wewnetrznych.

W 2025 roku nie wystapily sytuacje przekroczenia w catkowitej pozycji walutowej co oznacza,
ze bank nie tworzyl wymogu kapitatlowego na pokrycie ryzyka walutowego.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wplywu zmian stopy procentowej na aktualny
i przyszty wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajace z wrazliwosci stawek
oprocentowania aktywow 1 pasywow Banku na zmiang rynkowych stop procentowych.
W Banku wystepuja cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:
e ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — odnosi si¢ gléwnie do portfela
bankowego 1 wyraza si¢ w zagrozeniu przychodéw Banku, przede wszystkim odsetkowych,
w sytuacji niekorzystnych zmian stop procentowych lub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie, powodujacej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;
e ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop procentowych
instrumentdw generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktore to instrumenty maja
jednoczesnie te same okresy przeszacowania;
e ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore moga
by¢ zrealizowane w nastgpstwie zmian stop procentowych. Instrumenty zawierajace opcje
klienta s3 na og6l najbardziej typowe dla dzialalnosci bankowej usytuowanej w portfelu
bankowym i obejmuja kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem czgsci lub
calosci kredytu oraz réznego typu depozyty, pozwalajace deponentom wycofa¢ $rodki
w dowolnym momencie. Opcje klienta sg na ogét realizowane, gdy stanowi to korzys¢ dla ich
posiadacza i nie jest korzystne dla sprzedajacego opcje;

e ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomigdzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do réznych termindw, a dotyczacymi tego samego indeksu
lub rynku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego
(wynik odsetkowy i1 wynik operacji finansowych) oraz bilansowej wartosci zaktualizowane;j
kapitatu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku i1 akceptowalnych przez Rad¢ Nadzorcza w ramach zatwierdzonej strategii.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajace]
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewngetrznych, ludzi 1 systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych, obejmujgce rowniez ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie
istotne obszary dziatalnosci Banku, w tym produkty, procesy i systemy. Uwzglednia takze
czynniki wewnetrzne takie jak, struktura organizacyjna, specyfika dzialalno$ci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfike klientow, skargi klientow, jako$¢ kadr i czynniki zewnetrzne,
tj. otoczenie w ktorym Bank dziata.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku ma okre§lony podzial kompetencji i zadan
w zakresie nadzorowania 1 kontroli systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznacza Polityka
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zarzadzania ryzykiem operacyjnym — zawierajgca opis struktury organizacyjnej oraz model
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku.

4.

3.

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Rada Nadzorcza
Zespot
Zarzadzania we\':‘/:id}c/:zn
Ryzykami i Analiz QAT

Komorki

organizacyjne
Banku

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku
oraz prawidlowoscig funkcjonowania procesu zarzadzania tym ryzykiem (poprzez
zatwierdzanie polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym).

Zarzad Banku — zapewnia zasoby niezbg¢dne do prawidlowej realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym (organizacje struktury, etaty, narzgdzia informatyczne) oraz przyjmuje
strategie i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku, a takze zatwierdza regulaminy
organizacyjne 1 instrukcje.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz — opracowuje i aktualizuje metodyki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, dokonuje analizy profilu i monitoruje poziom ryzyka operacyjnego
w Banku.

Komorki organizacyjne Banku — uczestnicza w procesie ewidencjonowania danych
dotyczacych zdarzen operacyjnych.

Audyt wewnetrzny jest wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
ryzyka wystapienia strat operacyjnych oraz dazenie do ich zminimalizowania. Cel ten jest
realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktére obejmuje podstawowe kierunki
dziatan, czyli tzw. cele posrednie:

e okreslenie podstawowych procesow niezbgdnych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

e biezace prowadzenie i analizowanie rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka operacyjnego;

e opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczenia, transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzania kadrami;

e okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank;

e zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne;

e przyjecie zatozen do systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciagty.
Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane ex ante (straty potencjalne) poprzez samooceng
ryzyka oraz ex post (straty rzeczywiste) poprzez rejestracje incydentow i zdarzen operacyjnych.
System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacj¢ kwartalng dla Zarzadu
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1 Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne.
Informacja ta zawiera:
eanaliz¢ strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze
szczegblnym uwzglednieniem strat istotnych,
e analize kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI),
e analiz¢ wykorzystania limitow ryzyka operacyjnego,
eobliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego metoda wskaznika
biznesowego skorygowanego o wspdtczynniki krancowe (BIC).
Bank stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkow
zrealizowania tego ryzyka):
1) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;
2) zabezpieczenia fizyczne;
3) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia).
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku jest wspierany przez system informatyczny
Novum Bank RIRO.
Poziom ryzyka operacyjnego, w ktorym uwzglednione zostato rowniez ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko prawne, ryzyko modeli, ryzyko informatyczne zostal oszacowany na podstawie
zarejestrowanych zdarzen w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ksztaltowania si¢
wskaznikow KRI.
Ryzyko operacyjne utrzymuje Bank na akceptowanym poziomie, a profil ryzyka nie ulegt
zmianie. Ponadto podejmowane na biezaco dzialania w celu ograniczenia narazenia na ryzyko
operacyjne redukuja jego poziom i ryzyko wystapienia strat, ktére w istotny sposéb mogtyby
wptyna¢ na dziatalno$¢ Banku.

8. Polityka wynagrodzen

Polityka wynagradzania w Lubelskim Banku Spotdzielczym okre$la zasady ustalania, wyptacania
1 monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Lubelskim Banku Spotdzielczym. Podlega ona zatwierdzeniu i1 weryfikacji przez Rade
Nadzorcza Banku. Odpowiedzialno§¢ za nalezyte stosowanie Polityki wynagradzania ponosi
Zarzad Lubelskiego Banku Spoétdzielczego.
Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate stalych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku, a wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Wynagrodzenia dla
pracownikow ustala Prezes Zarzadu, penigcy funkcje kierownika zaktadu pracy — szczegdtowe
zasady wynagradzania pracownikéw sa okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie
wynagradzania pracownikow.
Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1) Kryterium jakosciowe:

a. pracownicy, (ktérzy) pelniag obowiazki kierownicze mogacy podejmowac
strategiczne lub inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére maja wptyw na
dziatalno$¢ gospodarcza lub stosowane ramy kontroli;

b. pracownik pelni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii
ryzyka okreslonych w art. 79—87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe, rezydualne,
koncentracji, rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci, nadmiernej
dzwigni finansowej);

c. odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i1 kontrahenta kwoty nominalnej na
transakcje, ktora to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier I instytucji
1 wynosi co najmniej 5 mln EUR, pracownik ma uprawnienia do podejmowania,
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zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko
kredytowe;

d. pracownik jest kierownikiem grupy pracownikéw, ktérzy maja indywidualne
uprawnienia do zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji
w wysokosci o ktorej mowa w podpunkcie c;

e. pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych
produktow bankowych.

2) Kryterium ilosciowe - pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji, jezeli
pracownikowi, przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok
obrachunkowy tgczne wynagrodzenie rowne co najmniej 750 000 EUR.

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
1 Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021 r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

o Cztonkow Rady Nadzorczej,

o Czlonkow Zarzadu.
Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikow Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 mln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 UE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli. Rada
Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczaltowe za wudzial w posiedzeniu. Wysokos¢
wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Laczna kwota wyptaconych zmiennych skladnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego
do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowej. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢
wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego osOb zajmujacych stanowiska istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos$¢, aby Bank mégt prowadzi¢ elastyczng
polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe. Ocena
efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach oraz
w ocenianym kwartale (kryterium iloSciowe) w odniesieniu do zalozen planu ekonomiczno —
finansowego:

1) wskaznik jakosci portfela kredytowego,

2) wskaznik realizacji wyniku finansowego brutto,

3) laczny wspolczynnik kapitatowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR.
Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wyzej wskaznikéw w odniesieniu do
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu ekonomiczno - finansowego Banku w
poszczegolnych latach i1 w danym kwartale podlegajacym ocenie. Zmienne sktadniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan
w zakresie wskaznikow w pkt 2) — 4) byl zrealizowany co najmniej w 80%, a w przypadku
wskaznika wymienionego w pkt 1) jego wykonanie nie moze przekroczy¢ 120%.

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow

wynagradzania to:
1) Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
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Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje waznos$¢ przez
okres dwoch lat od daty jej przeprowadzenia.
2) Ogodlna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno - finansowym w okresach objetych oceng — ocena kwartalna.
W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtos$cia
zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.

9. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Na podstawie Rekomendacji Z Bank ujawnia:

e Rekomendacja Z/30.1: Okreslony w zasadach wynagradzania Banku maksymalny
stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow
w okresie rocznym, zgodnie z rekomendacjg 30.1 Rekomendacji Z;

e Rekomendacja Z/13.6 — Polityka zarzadzania konfliktem interesow oraz informacja
w sprawie zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow
Banku w okresie rocznym

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i1 ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku
w okresie rocznym. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analizg
planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy. Na podstawie ww. analizy
ustala si¢ wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie 450%.

Zarzadzanie konfliktem interesow

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Lubelskim Banku Spétdzielczym, zwana
dalej ,,Polityka”, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku
wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow, a takze zasady
wylgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w
przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Celem Polityki jest
identyfikacja 1 ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw migdzy interesami Banku, a
prywatnymi interesami pracownikow lub czlonkow organéw Banku oraz osob trzecich
powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania
ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Z uwagi na charakter dzialalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw w
Banku obejmuja:

e konflikt dotyczacy relacji i1 transakcji Banku z czlonkami organdéw, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym petlnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z
podmiotami powigzanymi z czlonkami organdéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym pelnigcymi kluczowe funkcje,

e konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi
(w tym personalnie) z pracownikami,

e konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

e konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

e konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu
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interesOw.
Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1) migdzy Bankiem, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez
bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) udziatowcami,

c) czlonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktore moga rodzi¢
ryzyko wytaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami
zaleznymi).

2) ro6znymi klientami Banku.

Bank ustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organdw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan,
ktére moga spowodowac lub powoduja mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow;

2) czlonkowie Zarzadu Banku moga zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej Banku;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty lub moga powodowac konflikt interesu;
dotyczy to tez interesow osOb bliskich dla pracownika; powinno si¢ odpowiednio
uwzglednia¢ fakt, ze konflikty intereséw moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z
przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowiazkiem czlonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio od
glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub
wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji, albo wtasciwej realizacji obowiazkéw wobec Banku;

5) w Banku stosowane s3 odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub cztonkami organéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesOw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych,

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmuja

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji
powodujacych konflikt intereséw oraz

2) system zbierania, przekazywania i1 wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku na
zaistniale zagrozZenia.

10. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Efektywne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest kluczowym czynnikiem zapewniajacym stabilny
rozw¢] dziatalnosci Banku oraz osiggnigcie odpowiedniego poziomu jego rentownosci,
z zachowaniem bezpieczenstwa srodkéw powierzonych przez klientow.

Strategiczne cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci to:

1) zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
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wypadek wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

realizowanie odpowiedniej strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR);

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku;

dywersyfikacja zrodetl finansowania poprzez ograniczanie udzialu $srodkéw duzych
deponentow;

dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodet finansowania gtownie poprzez pozyskiwanie
srodkdow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindOw wymagalnosci,

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci;

w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

ograniczanie depozytow duzych deponentow;
rézne terminy wymagalnosci depozytow;
r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank z zakresu ptynnos$ci sporzadza nastepujace sprawozdania:

1)

2)
3)

4)

na kazdy dzief roboczy do godziny 14:

a. IPS Liquidity — dzienne;

b. IPS NSFR — dzienne.
miesi¢cznie w terminach okreslonych przez NBP:

a. sprawozdanie LCR;
kwartalnie w terminach okreslonych przez NBP:

a. sprawozdanie NSFR.
kwartalnie w terminach okreslonych przez NBP - sprawozdanie ALMM obejmujace
informacje na temat wszelkich form obcigZenia aktywow i obcigzenia warunkowego oraz
zrodet obcigzenia.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje ,,Instrukcja zasady zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania w Lubelskim Banku Spoétdzielczym”, ktéra pozwala Zarzadowi Banku i
Radzie Nadzorczej na:

monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
oceng¢ skutkéw podejmowanych decyz;i;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. Analize ryzyka ptynnosci,
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w tym luki, limitdw plynnos$ci oraz ptynnosci dtugoterminowej, a takze przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych.

Plany awaryjne okreslajg rozne sytuacje kryzysowe mogace wystapi¢ w dziatalnosci Banku,
harmonogramy dziatan, czasookres podejmowania poszczegdlnych dziatan, procedury
postepowania, system informacji dla kierownictwa oraz komorki/stanowiska odpowiedzialne za
wdrozenie planu awaryjnego.
Bank okresla:

e Plany awaryjne wynikajace z sytuacji kryzysowej wewnatrz Banku;

e Plany awaryjne wynikajace z sytuacji kryzysu zewnetrznego;

e Plany awaryjne wynikajace z sytuacji kryzysu wewnetrznego i zewnetrznego Banku.

Plany awaryjne, a w szczego6lnosci:

e plan awaryjny w przypadku przejsciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3 miesigcy — oznacza
spadek skumulowanego wskaznika ptynnosci do 3 miesigcy ponizej ustalonego limitu
ostrozno$ciowego);

e plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3 miesigcy —
oznacza spadek skumulowanych wskaznika ptynnosci powyzej 3 miesiecy ponizej ustalonego
limitu ostroznosciowego);

e plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych wynikajacych
z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do
wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych;

e plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez bank wskaznika stabilnego
finansowania netto - (Wskaznika plynno$ci dlugoterminowej) — NSFR wynikajacego z art.
427 1 428 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz z art. 428b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku powigzane sg $cisle z rezultatami testow
warunkow skrajnych, w tym testow scenariuszowych.

W ramach pomiaru ryzyka plynnosci Bank przeprowadzatl testy warunkow skrajnych opisane
szczegotowo w ,Instrukcji zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci i1 finansowania w Lubelskim
Banku Spoéldzielczym”, ktorych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz
szacowania kapitalu wewnetrznego. Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych
w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru 1 skali dziatalnos$ci banku, ztozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka (wg. zasady proporcjonalnosci).
Testy warunkow skrajnych badajacych wptyw zmiany zaréwno czynnikow wewnetrznych, jak i
systemowych (oddzielnie, jak 1 lacznie) na mozliwo§¢ utrzymania plynnosci przez Bank,
sporzadza si¢ wedtug ponizszych zasad:

e projektowania testow warunkéw skrajnych;
ustalania zalozen testow warunkow skrajnych;
ustalania zakresu testow warunkow skrajnych;
wykorzystywania rezultatow testow warunkoéw skrajnych;
dokonywania przegladoéw testoéw warunkow skrajnych.

Na podstawie przeprowadzanych przez Bank testOw mozna stwierdzi¢, iz Bank bedzie
utrzymywat ptynnos¢ finansowa na pozadanym poziomie. O wynikach testow informowany jest
Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o§wiadczenie dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci
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w instytucji, dajace pewno$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem ptynno$ci sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu 1 strategii instytucji zawarto w punkcie O$wiadczenie
Zarzadu Lubelskiego Banku Spétdzielczego.

Bank prowadzit dziatalno$¢ nieskomplikowang z ptynno$ciowego punktu widzenia, przyjmujac
od klientéw z sektora niefinansowego i1 sektora budzetowego depozyty, stanowigce gtowne i
stabilne zrédto finansowania dzialalnosci kredytowej. Nadwyzki zgromadzonych $rodkow
deponowane byly przede wszystkim w ptynne bony pieni¢zne oraz w formie lokat terminowych
w Banku Zrzeszajagcym. W zarzadzaniu ryzykiem ptynno$ci Bank stosuje analiz¢ wskaznikowa,
w tym wskazniki wczesnego ostrzegania. Najwazniejsze wskazniki 1 dane liczbowe w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci zawiera ponizsza tabela.

Stan na dzien Zmiana
Wykorzystanie
Limity limitu w w stosunku do [ w stosunku | w stosunku
Wyszczegolnienie 20241231 | 2024.1231 | 2025.11.30 | 2025.12.31 | wewnetrzne [ analizowanym ||2"2/09i02nego | dokofica | do korica
miesigcu miesigcaw | ubiegtego | ubiegtego
roku ubieglym roku miesigca
Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci
Aktywa phynne (bufor phynnosci) / Aktywa - wg wartosci 37,17 37,17 37,10 3951]  min20 51% 233 233 241
bilansowej [%]
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 53,88 53,88 64,06 71,48 min 35 49%) 17,60 17,60 7,42
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%) 34,68 34,68 22,51 1568] max50 31% -19,00 -19,00 6,84
Proce'ntowy'udzwaO najwigkszych deponentéw w depozytach 1451 1451 218 533 max15 36% 918 918 315
klientéw ogoétem [%]
Wskazniki miar nadzorczych ptynnosci wynikajace z rozporzadzenia CRR
Ws{(aim.k gokryma wwlwéw netto (LCR - Liquidity Coverage 142% 142% 152% 139%|  min 105 % 76% 4 4 13
Ratio) - limit strategiczny
\'gl:ﬁa?lk stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding 125% 125% 126% 125%1  min 105 % 84% 4 4 4

11. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych 1 przyszlych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztow, zwigzanych z koniecznoscig zaciagniecia zobowigzan lub sprzedaza
aktywow na niekorzystnych warunkach w zwigzku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).

Celem identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci i finansowania jest:

a) okreslenie aktualnego narazenia Banku na ryzyko ptynnosci i finansowania;

b) prognozowanie poziomu ryzyka plynnosci i finansowania w przyszto$ci oraz ocena
skutkow, jakie niekorzystne warunki wewngtrzne 1 zewnetrzne mogg wywrzec na sytuacje
Banku;

c) wypracowanie rozwigzan ograniczajacych wielko§¢ ryzyka plynnosci oraz
zapobiegajacych sytuacjom kryzysowym w Banku;

d) opracowanie plandw awaryjnych, zapewniajacych przetrwanie sytuacji kryzysowych
1 powr6t do normalnej dziatalnosci.
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Struktura zarzadzania ryzykiem plynnosci

Rada Nadzorcza

Zarzad

Zespot . e
zarzadzania
. . wewnetrzny
ryzykami i analiz

Gtéwny ksiegowy

Obok Rady Nadzorczej 1 Zarzadu, koordynujacych polityke zarzadzania ryzykiem na najwyzszym

szczeblu, w procesie zarzadzania ptynno$cig Banku uczestnicza:

e Prezes Zarzadu odpowiedzialny za ryzyka, bezposrednio zarzadzajacy i nadzorujacy Zespoty
majgce zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem w Banku;

e Glowny Ksigegowy odpowiada za optymalne zarzadzanie $rodkami Banku w celu jak
najbardziej rentownego ich zagospodarowania oraz wywigzywania si¢ Banku z zawartych
umoéw kredytowych i1 depozytowych;

e ZespoOl Zarzadzania Ryzykami i Analiz — opracowuje 1 akceptuje metodyki zarzadzania
ryzykiem, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka;

e Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowym celem zarzadzania ptynno$cia finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych
zrédet finansowania, w szczegdlnosci depozytdw osob fizycznych oraz utrzymanie bezpiecznego
poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, w tym w szczegoélnosci wskaznikow LCR
i NSFR.

Zarzadzanie ptynnoscia odbywa si¢ zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystapieniu sytuacji
kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planow awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie. Tak
przyjety cel sprowadza zagadnienia plynno$ci do obszaru stabilnosci zrodet finansowania Banku
(w tym zagospodarowanie nadwyzek S$rodkoéw) oraz mozliwosci uptynnienia posiadanych
aktywow w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

W zwigzku z powyzszym, celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztaltowanie
struktury bilansu Banku oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan, uwzgledniajaca charakter prowadzonej dziatalnosci oraz potrzeby
mogace si¢ pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pieni¢znym lub zachowan klientow.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i1 pomiar

ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

e codzienng analize wptywow 1 wyplywow $§rodkow z rachunku biezacego Banku w BPS,
umozliwiajacg efektywne wykorzystanie dostgpnych srodkow;
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e codzienne monitorowanie poziomu aktywow pltynnych oraz stopnia wykorzystania
obowigzujacych w tym zakresie limitow;

e wyznaczanie i utrzymywanie normy krotkoterminowej LCR oraz wyznaczenie normy
dhugoterminowej NSFR;

e analiza luki ptynnosci;

e wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,

e wyznaczanie osadu we wkiadach deponowanych przez klientow;

e kontrole przestrzegania limitéw stanow gotdwki w kasach Banku w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki;

e analiz¢ stopnia zrywalno$ci depozytéw terminowych 1 wczesniejszych sptat kredytow,

e analizg wskaznikéw stabilno$ci bazy depozytowe;.

W ramach obowigzujacych wewnetrznych procedur awaryjnych prowadzi si¢ ponadto:

e monitoring ksztatltowania si¢ czynnikow uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci,

e scenariuszowe analizy zdolnos$ci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne,
w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym;

e kalkulacje wskaznikdw pomocniczych ptynnosci, pozwalajace na oceng istotnych, z punktu
widzenia plynnosci, relacji pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami bilansowymi.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:
1) ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow (zapadalnos$ci/wymagalnosci) w taki sposob,
aby dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalno$ci Banku;
2) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci;
3) utrzymywanie odpowiednich zasoboéw aktywow plynnych;
4) utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej;
5) ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami (kredytobiorcy i deponenci);
6) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

Tryb obiegu informacji 1 wspotpracy poszczegolnych komorek organizacyjnych Banku w ramach
systemu zarzadzania ptynnoscia uwzglednia: organy kierownicze oraz nadzorcze Banku, a takze
komorki petnigce funkcje operacyjne oraz kontrolne. Informacje, raporty 1 wnioski dotyczace
ryzyka ptynnos$ci sa sporzadzane przez Zespot Zarzadzani Ryzykami 1 Analiz. Monitorowanie
dziennego stanu $rodkdéw na rachunku biezacym prowadzonym w BPS dokonywane jest przez
Glownego Ksiegowego.

Lubelski Bank Spoétdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia BPS, ktore tworzy Bank BPS S.A. (Bank
Zrzeszajacy) 1 zrzeszone z nim banki spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu
ochrony uczestnikdw, a w szczeg6lnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyplacalnosci.
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS stanowi rowniez dodatkowy element zabezpieczenia ptynnosci
1 mozliwosci pozyskania awaryjnego finansowania powstatych niedoboréw ptynnosci.

Funkcjonujac w strukturach zrzeszeniowych Bank tak ksztaltuje swojg strukture ptynnosciowa,
aby utrzymac samodzielnie zdolnos$¢ do prowadzenia dziatalnosci bez korzystania z finansowania
zewnetrznego.

Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
posiada zabezpieczenie ptynnosci wynikajace ze zrzeszenia w BPS S.A. w postaci przyznanego
limitu zaangazowania finansowego. Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet
finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego.
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Dodatkowo Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS gwarantuje swoim czlonkom pomoc
ptynno$ciowa w sytuacji kryzysowej, zapewniajac dodatkowe zrodio finasowania w postaci:

e czesciowego lub catkowitego zwolnienia blokady rachunku Depozytu obowigzkowego;

e uruchomienia pomocy plynnosciowej z wydzielonej 20% czeSci Funduszu
Zabezpieczajacego oraz w postaci pozyczki ptynnosciowe;j;

e uruchomienia dodatkowej pomocy ze zgromadzonych $rodkéw na rachunkach Depozytu
obowigzkowego.

Laczna warto§¢ pomocy finansowej nie moze przekroczy¢ 1/3 wartosci depozytow od sektora
niefinansowego oraz instytucji rzagdowych i samorzadowych wg stanu na koniec miesigca
poprzedzajacego podjecie decyzji w przedmiotowej sprawie, zgromadzonych na rachunkach
prowadzonych przez danego Uczestnika.

Z przedstawionego zestawienia aktywow/pasywow bilansowych i1 pozycji pozabilansowych wg
termindw zapadalno$ci/wymagalno$ci oraz po urealnieniu tych termindw o zrywalno$é
depozytow, wczesniejsze splaty kredytow i osad na depozytach wynika, ze Bank ma prawidlowe
wartosci wskaznikéw ptynnosci, co przedstawione zostalo w tabeli ,,Zestawienie ptynnosci (luka
urealniona) na dzien 31.12.2025r.”

Bank utrzymuje bufor nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywdéw plynnych, na wypadek
zrealizowania si¢ szeregu scenariuszy warunkow skrajnych. Bufor plynnosci utrzymywany jest
niezaleznie od aktywow plynnych utrzymywanych w zwigzku z prowadzeniem codziennej
dziatalnos$ci, spetnienia przez Bank norm dopuszczalnego ryzyka w dzialalno$ci Banku. Bufor
ptynnosci sktada si¢ z:

e czeSci podstawowej, stuzacej ochronie przed krotkotrwalymi najciezszymi zjawiskami
kryzysowymi, kiedy Bank musi natychmiast wygenerowac ptynno$¢ po przewidywalnej
cenie i bez pogorszenia sytuacji na rynku (horyzont do 7 dni);

e cze$S¢ uzupehniajaca, stuzy ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej utrzymujacymi
si¢ zjawiskami (horyzont do 30 dni).

W tabeli Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki przedstawiono informacj¢ o poziomie miar
ptynnosci LCR 1 NSFR wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku
z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie stosowania przepisOw Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz
NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostal zobligowany do dotrzymania
wymogow w tym zakresie na podstawie skonsolidowanej sytuacji uczestnikow SOZ BPS. Na
potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem pitynnosci Lubelski Bank Spoéidzielczy ustalit
wewnetrze limity wskaznika LCR 1 NSFR wynoszace odpowiednio 105% 1 105 %. Oba te
wskazniki sg spetnione na dzien 31.12.2025 r.
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Zestawienie plynnosci (luka urealniona) na dzien 31.12.2025 r.

i " >24h<=|>7dni<=|>1m-ca |>3m-cy<|>6m-cy<|>1rok<=[>2lat<=|>5lat<=|>10lat<
te Wyszozegéinienie SUMA | Avsta |7 gni | 1meca |<=3m-cy| =6m-cy | =1rok | 2lata | Slat | 10lat | =20lat | ~ 202
AKTYWA BILANSOWE 1288 050| 65477| 228 886| 286592| 24961 54599 43314] 42418 106 500| 158 081) 143 321 133 901
I. [Kasa 26 054 26 054 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Il. [Naleznosci od Banku Centralnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i, |NNaleznosci od podmiotow 454 988 29003 109 000| 274 556 0 6 0 0 0 0 o| 42423
finansowych
tv. |Naleznosci od podmiotow 653863 10418 31| 11764| 17474| 54044| 42216 40223| 98396| 156062 141302 81932
niefinansowych
v, |Naleznosci od podmiotow sektora |, o, 1 0 272 382 s40| 1007| 2195] 6217 2019 2019 0
rzgdowego i samorzgdowego
v, |Papiery wartoSciowe - wg. 121 742 o| 119854 0 0 0 0 o] 1888 0 0 0
wartosci bilansowej
vyl |Aktywa trwale - wg wartosci 9547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 9547
bilansowej
i |Pozostate aktywa - wg. wartosci 7105 0 0 ol 7105 0 0 0 0 0 0 0
bilansowej
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE OTRZYMANE 9 000 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania pozabilansowe
|. |otrzymane o charakterze 9 000 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |otrzymane o charakterze 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
gwarancyjnym
PASYWA BILANSOWE 1288 050 112329] 18694| 11551 35873] 27725 36511 0 0 0 0]1 045 368
L Zobowigzania wobec Banku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centralnego
1. |Zobowiazania wobec podmiotow 40186| 1898| 16595 511 357 464 0 0 0 0 o| 20361
sektora finansowego
i, |#opowiazania wobec podmiotow 972041| 43005 2009 10722| 25038 27201[ 12906 0 0 0 o| 851069
sektora niefinansowego
Zobowigzania wobec podmiotéw
IV. |sektora rzadowego i 143 885 67 425 0 318 408 60 497 0 0 0 0| 75178
samorzgdowego
Zobowigzania z tytutu
v, |SPrzedanych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu
VL Zobow@zanlalz t’ytuiu em’ls“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnych papieréw wartosciowych
VII.[Pozostate pasywa 8 536 0 0 0 8 536 0 0 0 0 0 0 0
Ill.|Rezerwy 1535 0 0 0 1535 0 0 0 0 0 0 0]
1 |Fundusze wiasne oraz 98 760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 98760
zobowigzania podporzadkowane
X Wyn!k (zysk./strata) w trakcie o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
zatwierdzania
x, |Vynik (2ysk/strata) roku 23 108 0 0 0 0 o| 23108 0 0 0 0 0
biezgcego
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE UDZIELONE 185 515[ 176 540 1] 8976 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0|
Zobowigzania pozabilansowe
1. |udzielone o charakterze 176 540| 176 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |udzielone o charakterze 8 976 0 0 8 976 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancyjnym
Wskazniki ptynnosci
1.[Luka -214392| 210192 266 065| -10912 26 874 6803 42 418| 106500| 158081| 143321 -911466
2.[Luka skumulowana -214 392 -4200| 261865| 250953| 277827 284630| 327048| 433549| 591630| 734951 -176 515
3.|Wskaznik ptynnosci 0,26 12,24 13,96 0,70 1,97 1,19 - - - - 0,13,
|_4.[Wskaznik ptynnos$ci skumulowany 0,26 0,99 1,80 1,69 1,71 1,66 1,76 2,01 2,38 2,72 0,88

Bank prowadzi dziatania w zakresie pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie atrakcyjnego
oprocentowania lokat terminowych oraz bogata oferte rachunkow bankowych. Istotnym
czynnikiem majacym wpltyw na wzrost sprzedazy uslug bankowych, w tym depozytow sg
dziatania reklamowe. Bank prowadzi i bedzie prowadzit dzialania reklamowe poprzez kampanie
reklamowe przygotowane wspolnie z Bankiem Zrzeszajacym oraz reklame¢ opracowang
1 zamawiang samodzielnie przez Bank.
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12. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Zdarzenia operacyjne w podziale na kategorie

Zestawienie strat - rodzaje. Podsumowanie
za okres od 2025-01-01 do 2025-12-31

. . .. llosé
Rodzaj zdarzenia Bezp. poniesione ineydentow

Oszustwo wewnetrzne 0 0
Oszustwo zewnetrzne 0 0
Zasaij dot'yczace zaf[rt_Jdnlenla oraz 44 488,58 o7
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia 0 193
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0 0
Zakiocenie dziatalno$ci gospodarczej i 450 143
Wykonanie transakciji, dostawa i 675,35 125
Suma 45 613,93 488

Lacznie straty za 12 miesigcy wyniosty 45 613,93 zt, z czego odzyskanych i zwroconych byto
925,35 zt. W 2025 r. nie wystgpity zdarzenia o wysokiej czestosci 1 dotkliwosci (ryzyko na
poziomie krytycznym), wymagajace podjecia niezwtocznych dodatkowych §rodkéw ochrony lub
rezygnacji z podejmowania ryzyka.

Straty odnotowane w 2025 r. po trzykrotnym wzro$cie (test warunkéw skrajnych) mieszczg si¢
w granicach ogolnego limitu strat i stanowig 3,58 % wymogu wyliczonego metoda BIC.
Najpowazniejsze zdarzenia operacyjne, jakie wystapily w minionym roku zwigzane bylo z
nieobecnoscig kluczowych pracownikéw. Wystapity tez incydenty niegenerujace strat, lecz ze
wzgledu na swoja powtarzalnoscig stanowig dos¢ istotny problem, gtoéwnie chodzi tu o czgste
btedy przy logowaniu, przy ksiggowaniu operacji przez pracownikow i1 uzytkownikoéw Internet
Bankingu oraz klopoty klientow przy wyplatach z bankomatu oraz przy korzystaniu z Internet
Bankingu. Odnotowane zdarzenia i poniesione straty nie spowodowaty wzrostu ekspozycji Banku
na ryzyko operacyjne, w zwigzku z czym nie ma koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu
kapitalowego. Powyzsze zdarzenie nie spowodowaly sytuacji, ktora mogtaby niekorzystnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ Banku, stwarzajac zagrozenia dla ciggtosci dziatalnosci lub tez poniesienia
straty. Podejmowane na biezaco dziatania, w celu ograniczenia narazenia na ryzyko operacyjne,
redukujg jego poziom i ryzyko wystgpienia strat.

13. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza informuje o spetnianiu przez cztonkow Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiadaniu przez nich wiedzy, umiej¢tnosci
1 doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji 1 powierzonych im
obowigzkow oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Informacja nt. spelnienia wymogoéw okreslonych w art. 22aa znajduje si¢ roOwniez na stronie
internetowej Banku: https://www.lubelskibs.pl/o-banku/wladze-banku/.
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14. EU KM2: Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymoég w
zakresie funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych
instytucji o znaczeniu systemowym

a b | c | d | e I f
Wymég wzakresie funduszy wlasnych
Minimalny wymég w zakresie funduszy wlasnych i i zobowigzai kwalifikowalnych
zobowigzan kwalifikowalnych (MREL) dotyczacy globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym (TLAC)

T T [T ]12|13] 14

Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne, wspélczynniki i elementy skladowe

1 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne 125,1948

W tym fundusze wiasne i zobowiazania

EU-1
i podporzadkowane

125,1948

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy

686,1264
restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwidacji (TREA) ’

Fundusze wiasne i zobowiazania kwalifikowalne

0,1825
wyrazone jako odsetek TREA ’

EU3a W tym fundusze wlasne i zobowiazania 0,1825

podporzadkowane

Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy 991.5820
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidaciji ’

Fundusze wilasne i zobowiazania kwalifikowalne 0.1263
wyrazone jako odsetek TEM i

W tym fundusze wlasne i zobowiazania
podporzadkowane

Czy ma zastosowanie wylaczenie z
podporzadkowania przewidziane w art. 72b ust. 4

EU-5a 0,1263

6
A rozporzadzenia (UE) nr 575/2013? (wylaczenie w

wysokosci 5 %)

Kwota faczna dozwolonych niepodporzadkowanych
instrumentow zobowigzan kwalifikowalnych, jezeli
6b swoboda decyzji co do podporzadkowania zgodnie z
art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 jest
stosowana (wylaczenie w wysoko$ci maks. 3,5 %)

w przypadku gdy ograniczone wylaczenie z
podporzadkowania ma zastosowanie zgodnie z art.
72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, kwota
wyemitowanych $rodkow, ktérych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi

6c uprzywilejowania wylaczonych zobowiazan i ktore
ujeto w wierszu 1, podzielona przez kwote
wyemitowanych $rodkow, ktérych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi
uprzywilejowania wylaczonych zobowigzan i ktore
zostalyby ujgte w wierszu 1, jezeli nie zastosowano
by ograniczenia (%)

Minimalny wymég w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7 |MREL wyrazony jako odsetek TREA 0,1550

W tym czgé¢, ktora musi zosta¢ spehiona z
EU-8 |wykorzystaniem funduszy wlasnych lub zobowigzan
podporzadkowanych

EU-9 |MREL wyrazony jako odsetek TEM 0,0450

W tym czg$¢, ktora musi zosta¢ spelniona z
EU-10 |wykorzystaniem funduszy wiasnych lub zobowigzan
podporzadkowanych
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15. EU TLAC1 - Elementy skladowe — MREL i w stosownych przypadkach wymoég
w zakresie funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych
instytucji o znaczeniu systemowym

a b c
. . Wymog w zakresie Pozycja
Minimalny wymég w funduszy wlasnych i | uzupelniajaca:
zakresie funduszy zobowigzan Kwoty

wilasnych i zobowiazan kwalifikowalnych | kwalifikujace si¢
kwalifikowalnych dotyczacy globalnych | do celéw MREL,
instytucji o znaczeniu| ale nie do celéw
MREL ns
( ) systemowym (TLAC) TLAC

Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

1 |Kapitat podstawowy Tier I 98,6948
Kapitat dodatkowy Tier [ 26,5000
Zbior pusty w UE
Zbiér pusty w UE
Zbior pusty w UE
Kapitat Tier II 0,0000
Zbior pusty w UE
Zbior pusty w UE
Fundusze wlasne do celow art. 92a
11 |rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 125,1948
dyrektywy 2014/59/UE
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne : Elementy kapitalu niere gulacyjnego
Instrumenty zobowiazan kwalifikowalnych
wyemitowane bezpo$rednio przez podmiot
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
podporzadkowane wylaczonym
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw

nabytych)

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych
wyemitowane przez inne podmioty nalezace
EU- [do grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej
12a |likwidacji podporzadkowane wylaczonym
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw
nabytych)

[o=l BN EoN KV oy VR IS

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych
podporzadkowane wylaczonym
zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27
czerwca 2019 r. (podporzadkowane
podlegajace zasadzie praw nabytych)

EU-
12b

Instrumenty w Tier II o rezydualnym terminie
EU- |zapadalno$ci wynoszacym co najmniej jeden

0,0000
12¢  |rok, w takim zakresie, w jakim nie kwalifikuja ’
si¢ one jako pozycje w Tier II
Zobowigzania kwalifikowalne
i ki
13 nlepodporqud OW§ne Wyla(clzonym ‘ 00000
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw
nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)
Zobowigzania kwalifikowalne
EU niepodporzadkowane wylaczonym
132 zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27
czerwca 2019 r. (przed zastosowaniem
ograniczenia)
Kwota niepodporzadkowanych instrumentow
14 zobowigzan kwa]jﬁkowa]ny({h, w sto{si)wnych 00000
przypadkach po zastosowaniu przepisow art.
72b ust. 3 CRR
15 | Zbiér pusty w UE
16 | Zbiér pusty w UE
17 Pozycje zobowiazan kwalifikowalnych przed 00000
korekta
EU- |Wt je zobowigzan
ym pozycje zobowigzan 00000

17a |podporzadkowanych
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a b c
. , ‘Wymég w zakresie Pozycja
Minimalny wymég w funduszy wlasnych i | uzupelniajaca:

zakresie funduszy zobowiazan Kwoty
wlasnych i zobowiazafl kwalifikowalnych kwalifikujace sie
kwalifikowalnych dotyczacy globalnych | do celow MREL,
instytucji o znaczeniu| ale nie do celéw

MREL s
( ) systemowym (TLAC) TLAC

Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitalu nieregulacyjneg

Pozycje funduszy wilasnych i zobowigzan

18 kwalifikowalnych przed korekta 125,1948
(Odliczenie ekspozycji migdzy grupami
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
19 . . . ,
realizujacymi strategi¢ wielokrotnych punktow
kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty
zobowiazan kwalifikowalnych)
21 | Zbior pusty w UE
Fundusze wlasne i zobowigzania
2 kwalifikowalne po korekcie 125,1948
EU- |W tym: fundusze wiasne i zobowigzania 125.1948
22a |podporzadkowane
Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i

uporzadkowanej likwidacji

23

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA)

686,1264

24

Miara ekspozycji calkowitej (TEM)

991,5820

Wspolczynnik funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych

Fundusze wiasne i zobowiazania

25 . . 0,1825
kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA
EU- |W tym fundusze wiasne i zobowigzania 0.1825
25a |podporzadkowane ’
2% Fund}lsze wiasne izo"bowizflzania 0.1263
kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM
EU- |W tym fundusze wiasne i zobowigzania 0.1263
26a |podporzadkowane ’
Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako
7 odsetek’TREA) dostepny po spe}t}lemu 00625
wymogow grupy restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji
28 ‘Wym(')g‘ Po%aczone go bufora specyficznego dla 00350
mstytucji
20 [V tym Wymf)g utrzymywania bufora 00250
zabezpieczajacego
30 W tym wymog utrzymywania bufora
antycyklicznego
T tym wymog utrzymywania bufora ryzyka
systemowego
EU w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu
1la systemowym lub innych instytucji o znaczeniu
systemowym
Pozycje uzupelniajace
Laczna kwota wylaczonych zobowigzan, o
EU-32 |ktorych mowa w art. 72a ust. 2 764,3169

rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
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16. EU TLAC3b: Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzac

i uporzadkowanej likwidacji

Klasyfikacja stopni uprzywile jowania w poste powaniu upadlo$ciowym

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 Suma
kolumn
1-n
najnizszy stopiei; najwyzszy stopien)
Y 'y stopi JWyZszy stop:
Ndlunow z lylu)u obligacji lub innych instrumentow d)umych ktore wykdm]q podkategoria druga:
ytelnosci, lub /lylu‘u ow wywolujgeychf i nalemosci jednostki Nalemoso osob| )
. skutki prawne dlumyul\ yeh, wraz z odsetkami i kosztami * zarzadzajacej systemem - Naleznosci, o ktorych mowa w art. 39 ust. 1 ustawy zdnia
Naleznosciz tytutu wspolnikow  albo o fizycznych,
A egzekucji, z wylaczeniem naleznosci z kategom 9, jezeli sg fcznie spemnione| ochrony, o ktorej mowa wart| S ; . 10 czerwea 2016 1. 0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
zobowigzan zaliczanych do akcjonariuszy z tytulu| podkdlcgorla czwarta: inne Jezeli
nastepujace warunki: . . |130e ust. 1 ustawy zdnia 29 ; S [systemie oraz p
funduszy wlasnych banku , o pozyczki  lub innej| . w innych kategoriach, wimatych i srcdmch
< S a) pierwotny umovmy termin zapadalnos$ci nalezno$ci wynosi co ndjmmcj rok, . “|sierpnia 1997 r. — Prawo . B restrukturyzacji, wraz z udaclkdml i kosztami cgzckucu
ktorych mowa w art. 26 Nalemosci z tytutul b b d Lt coynnosei prawnej of az jednostki e/c/ego nosci podatki i inne daniny publiczne|przedsigbiorcow 7 g 4 ol o
mmomdzenm Parlamentu  [Naleznosci z tytuhi|zobowigzan b) W umowie lub zalaezonych do niej . C ACYCN odobnych skutkach, [ XMXOWS Orazjednost oraz pozostale nalemosci z tytuhn skladek naltytulu Srodkow|PryPadaiace 2 czas przed - ogloszeniem  upadiosci
o . - emisji dhiznych yeh lub lja oo | arzadzajacej systemem Y e nalemnosci ze stosunku pracy, z wyjatkiem roszczen 7
iRady (UE) nr do|Nal z tytuly . ) " w szezegblnoscil o trzecia| objetych ochrong .
: . skutki prawne dluznych LA w ochrony, o ktérej mowa wart| ] tytuli  wynagrodzenia reprezentanta  upadiego  lub|
575/2013 zdnia 26 czerwea  |zaliczanych dofunduszy ~whsnych|zobowigzaii . - dostawy towaru 2| odsetki od ujetych w i innych| !
S R P el oo [PTEP takze w yi w sposob wyrazmy i przystepny 22d ust. 1 pkt 2 ustawy zdnia|, - K AROON PN ot . osoby Zwigzane 7}
. . 2013 r. w sprawie funduszy y o ktorych|podporzadkowanych " G odro(.mnym terminer N ktorych mowa w Kategorii 1 2, oraz Kategorii 3a|niz $rodkil
Opis stopnia uprzywilejowania w A X o kreslono kategorie zasp . 17 grudnia 20001 0 o zarzadem lub nadzorem nad pmcdsl(;blorslwcm upadlego,
. . ostrozmosciowych dla banku, o ktérychimowa w art. 6 do| ' hodnveh a1 i 3b, podkategoria druga: pozostale naleznoscilgwarantowane W]
1 postgpowaniu upadlosciowym (tekst . . . ) c) naleznosci nie wyn : -z w funkqunowdmu bankow . N 3 nalezno$ci rolnikow z tytulu umow o dostarczenie|
instytucji kredytowych i firm [mowa  w art.  51]rozporzadzenia funduszy whsnych na rzecz upadiego wynikajace z uméw rachunku bankowego,|rozumieniu art. 2 pkt 65| ) :
dowolny) . ) N takich, ktore odnosz sie do aktywow, praw, /ubovuqmn indeksow oraz innych) . Jich O . L i duktow z wlasnego darstwa rolnego, nak
inwestycyjnych, rozporzadzenia  nifParlamentu banku,  wraz PR bedacego spolka[ "t . ) podkategoria pierwsza: pozostale nalezmosci Zustawy z dnia  10[" : .
wskamikow, lub ktore wykazuja pochodnych si¢ i bankach zzes zajacych, g alimentacyjne oraz renty z tytulu odszkodowania z|
575/2013, wraz  z|Europejskiego i Rady|odsetkami i kosztami i ) kapitalowa w okresie| ° tytulu $rodkow objetych ochrong gwarancyjnafczerwea 2016 . : ; e
A . ] ych, — ze struktur produk h, o ktorych mowaj ~ “|wrazzodsetkami i kosztami | PR o “lwywolanie choroby, niezdolnosci do pracy, kalectwa lub
(UE) nr 648/2012 (Dz Urz. UE i UE) nr 5752013 |egzekucii. lat przed dnie innych niz $rodki w
. - w art. 2 ust. 1 pkt 28 Parlamentu i Rady (UE) nr| ; egzekucii; podkategoria ) . $mierci irenty ztytulu zamiany uprawniei objetych trescia
L176227.062013,str. 1,z |egzekucji wraz z odsetkami i . . ) ; . ogloszeniem art. 2 pkt 65 ustawy z dnia 10 czerwea 2016 1. o| Gwarancyjnym, o - |
o, . . 600/2014  dnia 15 maja 2014 1. w sprawie rynkow instrumentow finansowych orazj . ) prawa d ia na d nig rente, przypadajace 7
pon. zm.), zZwanego dalej kosztami egzekucji; . upadlosci, wraz 7 I-unduvu Gy yiny temie A
AN amieniajacego rozporzadzenie (UB) nr 648/2012 (Dz Urz. UEL 1732 12062014, str) oo v 00 o omy trzy ostatnie lata przed dniem ogloszeniem upadiosci
o : 84, 2pom. zm.), sotkars J Kategorii 3d, a takze sadowe : Y P ° naleznosci 7 tytulu skladek na ubezpieczenia spoleczne w
575/2013", wrazz odsetkami i - PR . i .. |podlegaja ; restrukturyzacii, depozytow oraz} 0% . ) .
rosatami cazekucii d) warto$¢ nominalna jednej obligacji lub jednego instrumentu diuznego nie jest|) © S offary grzywny i ymusOwe ustawy zdnia 13 1998 1. 0 systemie
gzekucl nizsza niz 400 000 7t lub réwnowarto$é tej kwoty wyrazona w innej walucie, km: on.ich el |dministracyje kary Py ) ubezpieczen spolecznych.
ustalona przy zastosowaniu $redniego kursu tej waluty oghsznego przez] o P |pienigime oraz nalemosei z i
Narodowy Bank Polski w dniu podjecia przez emitenta decyzji o emisji. tytulu darowizn i zapiséw,
2 Zbior pusty w UE
3 Zbior pusty w UE
4 Zbior pusty w UE
Fundusze wlasne i zobowiazania
5 potencjalnie kwalifikujace sig do 98,6948 27,2035 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 125,8982
speinienia MREL
w tym rezydualny termin zapadalnosci
6 | e P 0,0000 00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 00000 00000 0,0000
w tym rezydualny termin zapadalno$ci
7 > 2 lata < § lat 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
w tym rezydualny termin zapadalnosci
8 N Sy]at - ﬁ) at v P 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
w tym rezydualny termin zapadalno$ci
9 > 10 lat, ale z wylaczeniem 98,6948 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 98,6948
wieczystych papierow wartosciowych
10 |w tym wieczyste papiery wartosciowe 272035
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17. Ujawnianie informacji ostroznosciowych na temat ryzyk ESG (art. 449a CRR)

Misja Banku jest shuzenie klientom w zakresie bezpieczenstwa finansowego, produktowego
1 ustug, z poszanowaniem istniejgcego otoczenia oraz otaczajacych nas spolecznosci. Bank
prowadzi zrownowazong dziatalno$¢ z uwzglednieniem wptywu na srodowisko naturalne. Ryzyko

ESG

oznacza ryzyko wszelkich negatywnych skutkow finansowych dla instytucji

spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikow Srodowiskowych, spotecznych
lub z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) na kontrahentow tej instytucji lub na inwestowane przez
nig aktywa.

Bank uwzglednia czynniki ESG w swojej dziatalno$ci poprzez:

1y

2)

3)

4)

Dziatanie w sposob przyjazny dla srodowiska, zminimalizowanie swojego wptywu na
srodowisko naturalne poprzez inwestowanie w projekty zwigzane z energia odnawialng
1 redukcja emisji gazéw cieplarnianych, stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju,
a takze poprzez podejmowanie dziatan zmniejszajacych zuzycie energii w swoich
wiasnych budynkach.

Udostepnianie kredytow udzielanych na cele biznesowe zwigzane z klimatem 1 ochrong
srodowiska lub w inny sposéb zwigzanych z dziatalno$cig na rzecz zréownowazonego
rozwoju. W ramach oceny projektow finansowanych kredytem Bank bada wplyw
przedsiewzigcia na $rodowisko, spoteczng odpowiedzialno$¢ i przestrzeganie przez
kredytobiorce¢ tadu korporacyjnego.

Bank w procedurach oceny zdolnosci kredytowej definiuje list¢ potencjalnych ryzyk, ktore
oddzialuja na S$rodowisko w sposdb pozytywny, neutralny, negatywny. W celu
ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko Bank analizuje kredyty udzielane
z wysokim ryzykiem negatywnego oddziatywania na §rodowisko. W 2025 roku zaden
kredyt nie otrzymal wysokiej oceny ryzyka w zakresie czynnikoéw ESG.

Dziatanie w sposob etyczny i1 odpowiedzialny, poprzez stosowanie zasad dobrego
zarzadzania. Wprowadzenie zasad tadu korporacyjnego, zasad etycznych takich jak
unikanie korupcji i naduzy¢ finansowych, a takze poprzez ujawnianie informacji o swojej
dzialalnosci.
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Oswiadczenie Zarzadu Lubelskiego Banku Spoéldzielczego

Zarzad Lubelskiego Banku Spotdzielczego:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany

zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku,

stuzacymi

zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajacymi z

Czgsci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system
zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport,

zawierajacy kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe

zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku, a

tolerancja na ryzyko.

Podpisy Cztonkéw Zarzad

Prezes Zarzadu — Krzysztof Zawadzki

Z-ca Prezesa Zarzadu — Ryszard Maczka

Czlonek Zarzadu — Mariusz Chrzan

Signed by /
Podpisano przez:

Lubelski Krzysztof Zawadzki

Bank Spétdzielczy

Date / Data: 2026-
06-03 12:41

Signed by /
Podpisano przez:

Lubelski® Ryszard Michat
EBank Spotdzielczy Mac zka

Date / Data: 2026-
06-03 12:39

Signed by /
Podpisano przez:

Lubelskis¥ Mariusz Chrzan
Bank Spétdzielczy
Date / Data: 2026-
06-03 12:40
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